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บทท่ี  1 
ข้อมูลพื้นฐาน 

 
ประวัติความเป็นมา 
 คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยทักษิณ ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2561 โดย
เปลี่ยนสถานะจากสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหารในคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน ที่
ด าเนินงานมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 การจัดตั้งคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือผลิตบัณฑิตที่
มีคุณภาพตอบสนองการพัฒนาด้านอุตสาหกรรมเกษตรของประเทศ และการค้นคว้าวิจัย เพ่ือสร้างนวัตกรรม การ
แปรรูปผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเกษตรที่มีคุณค่าและมูลค่าสูงที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
 

วิสัยทัศน ์
 การเป็นคณะชั้นน าด้านการสร้างนวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตรเพ่ือชุมชน   

เป้าหมาย คณะชั้นน า หมายถึง อยู่ในระดับ 1-5 ของประเทศ ภายในปี 2570 
ตัวช้ีวัดสะท้อนการบรรลุวิสัยทัศน์  
1) นิสิตที่เป็นผปก./มีผลงานนวัตกรรมอก.เกษตร(7.1ก-1)  
2) ผลิตภัณฑ์ที่สร้างมูลค่าเพ่ิม/ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน(7.1ก-13)  
3) ผลงานวิจัยที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมอก.เกษตร(7.1ก-11)  
4) ผลงานวิจัยตีพิมพ์(7.1ก-8)  
5) ผลงานวิจัยที่อ้างอิง(7.1ก-9)  
6) ผลงานวิจัยที่ยื่นจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิ(7.1ก-10) 

พันธกิจ 
1) การศึกษา: ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม   
2) การวิจัย: สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมด้านอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ  
3) การบริการวิชาการ: ให้บริการองค์ความรู้และยกระดับคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของชุมชน/

ผู้ประกอบการ 
 

ค่านิยม (Core – Value) 
 AGRO-ID ที่สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่น าไปสู่พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของบุคลากร 

A: Achievement Oriented มุ่งม่ันสู่ความส าเร็จ 
G: Good Governance การท างานอย่างโปร่งใส 
R: Responsibility of society ร่วมรับผิดชอบต่อสังคม 
O: Organizational and personal learning การเรียนรู้ระดับองค์กรและระดับบุคคล 
I: Innovative Thought มีความคิดสร้างสรรค์ 
D: Delivering Value and Results ส่งมอบคุณค่าและผลลัพธ์ 

วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 
  1) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  2) มีความรับผิดชอบ 
  3) ท างานร่วมกันเป็นทีม 

            4 ) ยึดมั่นคุณธรรม 
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สีและดอกไม้ประจ าคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
สีประจ าคณะ   สีชมพู 
ดอกไมป้ระจ าคณะ  ดอกบัวหลวง 
อัตลักษณ์บัณฑิต   ท างานเป็น เรียนงานเก่ง สื่อสารได้  

อดทน ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ 

หลักสูตร การวิจัย 
และบริการวิชาการ 

ผู้เรียนและ
ผู้รับบริการ 

กระบวนการส่งมอบ 

การจัดการศึกษา 
(ปริญญาตรี) 

นิสิต  
(140 คน) 

จัดการเรียนการสอนโดยการบรรยาย ปฏิบัติการ เรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ฝึกงาน สหกิจ สัมมนา/
ปัญหาพิเศษ ศึกษาดูงาน 

การวิจัยและ
นวัตกรรม 

ผู้ให้ทุนวิจัย  
ท าวิจัยตามข้อก าหนดของแหล่งทุน รายงานวิจัย ตีพิมพ์ ประชุม
วิชาการ 

การบริการวิชาการ 
ชุมชน/

ผู้ประกอบการ 
การจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การให้ค าปรึกษา บริการ
วิเคราะห์/ทดสอบ 

 
โครงสร้างขององค์กร 

คณบดีเป็นผู้น าสูงสุดมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 4 ปี ขึ้นตรงต่ออธิการบดีมีคณะกรรมการประจ าคณะฯ 
ก ากับติดตามให้การบริหารจัดการในระดับคณะเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วยคณบดีเป็นประธาน 
ประธานสาขาวิชา ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นกรรมการการ รองคณบดีเป็นกรรมการและเลขานุการ และหัวหน้าส านักงาน
เป็นผู้ช่วยเลขานุการ ในระดับสาขาวิชา มีคณะกรรมการบริหารสาขาวิชาที่ประกอบด้วยประธานสาขาวิชา และ
อาจารย์ประจ าหลักสูตรเป็นกรรมการท าหน้าที่ในการบริหารวิชาการ คณบดีประเมินผลงานตามข้อตกลงการ
ปฏิบัติงานโดยอธิการบดีทุกปีและประเมินโดยสภามหาวิทยาลัยทุก 2 ปี ในขณะที่รองคณบดี ประธานสาขาวิชา 
และหัวหน้าส านักงาน ประเมินผลงานตามข้อตกลงก่อนการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่แต่งตั้งโดยคณบดี และน าผลการประเมินเข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ เพ่ือพิจารณา
กลั่นกรองผลการประเมินและเพ่ือเสนออธิการบดีพิจารณาเพ่ิมเงินเดือนประจ าปี 
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รูปที่ 1.1 โครงสร้างองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 
 

คณะกรรมการประจ าคณะฯ 
 
 

คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
 
 

คณบดี 

รองคณบดี 
 

อธิการบดี 

ส านักงานคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
 
 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร 
 
 

หัวหน้าส านักงาน ประธานสาขาวิชา 
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ส่วนที่ 2 
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 

คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนของคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ  ถือเป็นก าลังส าคัญใน
การขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ให้บรรลุผลส าเร็จ หน่วยงานจะต้องมีกระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของหน่วยงาน  

 คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที่ 2.1 กระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
2.1 การประเมินอัตราก าลังและขีดความสามารถของบุคลากร  
 การประเมินอัตราก าลังและขีดความสามารถของบุคลากร รวมทั้งปัญหาในปัจจุบัน (Current HR 
capacity and capability Assessment) ประเมินอัตราก าลังและขีดความสามารถของบุคลากรในปัจจุบัน แยก
ตามสายบุคลากร สาขาวิชา/หน่วยงาน และตามความเชี่ยวชาญ รวมทั้งวิเคราะห์ปัญหาของการบริหารทรัพยากร
ในปัจจุบัน 
 ขีดความสามารถของบุ คลากรโดยมี คณบดี เป็นผู้ รั บผิ ดชอบ ใช้ ระบบ Competency Based 
Management ในการประเมินความต้องการด้านทักษะ สมรรถนะ และคุณสมบัติของบุคลากรที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติการให้สามารถตอบสนองต่อแผนกลยุทธ์ และสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์ของคณะฯ ประกอบไปด้วย สมรรถนะ
หลัก (Core competency) และสมรรถนะตามลักษณะงานและวิชาชีพ (Functional competency)  

ประเมินอัตราก าลังและ
ขีดความสามารถ

การคาดการณ์
ความต้องการ

วิเคราะห์ช่องว่าง

จัดท าแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

การสรรหาบุคลากร

การรักษาและสร้าง
ความผูกพัน

พัฒนาและ
ความก้าวหน้าทางอาชีพ

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน
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2.2 การคาดการณ์ความต้องการด้านทรัพยากรบุคคล 
 การคาดการณ์ความต้องการด้านทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ (HR requirement 
Forecasting) วิเคราะห์ความต้องการด้านอัตราก าลังจากแผนกลยุทธ์ แผนการรับนิสิต FTES ภาระงานในอนาคต
ทั้งด้านการเรียนการสอน การวิจัย และบริการวิชาการ รวมทั้งการเกษียณอายุในระยะเวลา 10 ปี เพ่ือค านวณ
อัตราก าลัง รวมทั้งวิเคราะห์ขีดความสามารถและสมรรถนะหลัก เพ่ือให้การด าเนินการตามพันธกิจของคณะฯ 
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 

1) การวิเคราะห์หลักสูตรและแนวทางการจัดการเรียนการสอนในอนาคต เพ่ือน ามาวางแผนอัตราก าลัง
และขีดความสามารถให้สอดคล้อง 

2) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว และอิทธิพลของเทคโนโลยีใหม่ เพ่ือก าหนดสมรรถนะ
หลักของบุคคลที่จะเข้ามาปฏิบัติงานให้ทันเหตุการณ์ปัจจุบันและอนาคตได้อย่างดี 

3) การวิเคราะห์โครงสร้างอัตราก าลัง การแบ่งสายงาน ประเภทบุคลากร กระบวนการท างาน 
workflow model และระบบงาน เพ่ือเป็นการก าหนดสายการปฏิบัติงานให้ชัดเจน เป็นการสนับสนุนให้ฝ่าย
ปฏิบัติสามารถเข้าใจในภาระงานที่รับผิดชอบและแนวทางในการพัฒนางานได้อย่างเนื่องและยั่งยืน ตลอดจน
สนับสนุนให้บุคลากรท างานให้เป็นระบบใหม่ที่มีความชัดเจนในเรื่อง Share function ซึ่งจะท าให้บุคลากรมี
สามารถท างานแทนกันได ้

4) ความคาดหวังต่อบุคลากรแห่งอนาคตและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

2.3 การวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap analysis)  
 วิเคราะห์ช่องว่างระหว่างอัตราก าลังและขีดความสามารถของบุคลากรในปัจจุบัน กับความต้องการด้าน
ทรัพยากรบุคคล ขีดความสามารถของบุคลากรที่คณะฯ ต้องการในอนาคตและสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ เพ่ือมา
วิเคราะห์และสรุปเป็น Competency gap และสร้างระบบสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือปิด Competency gap  

SO การเปลี่ยนแปลงการด าเนินการที่ส าคัญ 
การเปลี่ยนแปลงด้าน

บุคลากร 
แผนด้านบุคลากรและการด าเนินการ 

1 - การมุ่ งเน้นผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับชาติและ
นานาชาติ - การมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพงานวิจัยและ
นวั ตกรรมที่ ต อบ โจทย์ ก าร ชุ มชน แล ะขี ด
ความสามารถในการแข่งกันของประเทศด้าน
อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

-  ต้ อ ง ก า ร บุ ค ลา ก ร มี
ความสามารถสูงในผลิตผล
งานวิจัยและสร้างนวัตกรรม 

- แผนส่งเสริมพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรในการท าวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่
ตอบโจทย์ภาคเอกชนและชุมชน 

2,3 -การน าผลการวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ –จัดตั้งหน่วยพัฒนาการ
แปรรูปและนวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตร  -โครงการ
กองทุนหมุนเวียนผลิตอาหารเพื่อสุขภาพและ
เครื่องส าอางธรรมชาติ (A&B Innovation) 

-  ต้ องการบุ คลากรที่ มี
สมรรถนะความเช่ียวชาญ
เพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี/
นวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์และ
การพัฒนาสังคม/ชุมชน 

-แผนการส่งเสริมพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรในถ่ายทอดเทคโนโลยีและบริหาร
จัดการนวัตกรรม 

4 -การพัฒนาหลักสูตรเป็นชุดวิชา ทั้งแบบ degree 
และ non-degree สามารถเรียนรู้ในมหาวิทยาลัย
และผ่านสื่อออนไลน์เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต–
พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นท่ีผู้เรียนสามารถน าไปใช้
งานได้จริง(Upskill และ Reskill) 

-  ต้ องการบุ คลากรที่มี
ความสามารถในการพัฒนา
หลักสูตรและด้านการเรียน
การสอน  

- แผนพัฒนาทักษะอาจารย์ในการจัดท า
หลักสูตร - แผนพัฒนาความสามารถของ
อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนในด้าน
การจัดการเรียนการสอนที่ตรงกับความ
ต้องการของตลาดและ SO 

1-4 -การท าให้บุคลากรมีความรักและความผูกพัน 
(Engagement) ต่อองค์กร                                  

- การสร้างวัฒนธรรมองค์กร
และบรรยากาศที่ดีในการ
ท างานให้บุคลากร  

-  การพัฒนาระบบและกลไก Happy 
Workplace และน าสู่การ ปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม รวมถึงการพัฒนาทักษะการใช้
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SO การเปลี่ยนแปลงการด าเนินการที่ส าคัญ 
การเปลี่ยนแปลงด้าน

บุคลากร 
แผนด้านบุคลากรและการด าเนินการ 

 
 

เทคโนโลยีสารสนเทศ Digital Literacy -การ
เสริมมีการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง
ผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน 

 
2.4 การจัดท าแผนทรัพยากร (HR planning)  
 การก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการด้านทรัพยากรบุคคลมีด้วยกันหลายวิธี เช่น กลยุทธ์การปรับโครงสร้าง 
(การลดจ านวนบุคลากร การจัดกลุ่ม/ออกแบบกระบวนการท างานใหม่ การออกแบบระบบงาน ใหม่ เป็นต้น)         
กลยุทธ์การฝึกอบรมและพัฒนาให้บุคลากรมีขีดความสามารถหรือสมรรถนะหลักที่ต้องการ กลยุทธ์การสรรหา
บุคลากรที่มีความสามารถตรงตามความต้องการเข้ามาท างาน กลยุทธ์การจ้างให้ผู้อ่ืนด าเนินแทน (outsourcing) 
และกลยุทธ์การร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม จากนั้นจัดท าเป็นแผน
ทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ พ.ศ. 2561 – 2564 และแผนปฏิบัติการประจ าปี ผ่านการเห็นชอบของ
กรรมการบริหารประจ าคณะฯ สื่อสารแผนฯ ให้กับบุคลากร เพ่ือด าเนินการตามแผน และให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน รวมทั้งจัดท าแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรรายบุคคล (IDP) คณะฯ ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน
ที่ก าหนดไว้ ประเมินกระบวนการวางแผนทรัพยากรบุคคลและปรับปรุงแผนตามวงจรคุณภาพ PDCA เพ่ือให้มี
ความเหมาะสมกับสถานการณ์จริงโดยยึดหลักความถูกต้อง ความโปร่งใส ความประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ
องค์กร ซ่ึงด าเนนิการในรูปแบบของคณะกรรมการ  

 
2.5 การสรรหาบุคลากร (WF Recruitment)  
 คณะฯ มีกระบวนการสรรหา ว่าจ้าง บรรจุ และรักษาบุคลากรใหม่ไว้ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าบุคลากรใหม่ที่
รับเข้าท างานจะมีคุณสมบัติเหมาะสมกับต าแหน่ง สามารถปฏิบัติการตามพันธกิจและตอบสนองต่อแผนกลยุทธ์ 
กระบวนการรับบุคลากรใหม่เข้าท างาน เริ่มจาก  
 1) น าความต้องการด้านอัตราก าลังและขีดความสามารถของบุคลากร ที่ได้จากการวิเคราะห์และ
วางแผนกลยุทธ์ของคณะฯ มาพิจารณา เพ่ือก าหนดกระบวนการสรรหาบุคลากร  
 2) ก าหนดคุณสมบัติประจ าต าแหน่ง โดยค านึงถึงสมรรถนะทั้ง 3 ด้านที่ต้องการ คุณสมบัตินั้นสามารถ
สนับสนุนการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการที่ส าคัญของคณะฯ ได้เป็นอย่างดี เป็นไปตามระเบียบ
และหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยทักษิณและข้อก าหนดของคณะฯ เพ่ือจัดท าประกาศรับสมัคร ซึ่งมีรายละเอียด
คุณสมบัติประจ าต าแหน่ง อัตราค่าจ้าง เช่น เพ่ิมคุณสมบัติทักษะ และขีดความสามารถในการท าวิจัย เพ่ือให้ได้
บุคลากรที่สามารถตอบสนองต่อการบรรลุการเป็นคณะชั้นน าด้านการสร้างนวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตรได้ดียิ่งขึ้น  
 3) ด าเนินการประชาสัมพันธ์รับสมัครบุคลากรใหม่ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ บอร์ดประกาศ เป็นต้น  
 4) แสวงหากลุ่มผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมกับเกณฑ์ดังกล่าว  
 5) ด าเนินการคัดเลือกโดยคณะกรรมการด าเนินการสอบคัดเลือก โดยวิธีการตามความเหมาะสมกับ
ต าแหน่งงาน และการสอบสัมภาษณ์รายบุคคล เพ่ือคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมกับต าแหน่งงานมากท่ีสุด  
 6) ปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ โดยบุคลากรใหม่ทุกคนจะได้รับการปฐมนิเทศท่ีเหมาะสมกับต าแหน่งงาน จาก
กองบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยและงานบุคคลของคณะฯ บุคลากรใหม่สายวิชาการจะได้รับการอบรมทักษะที่
จ าเป็นต่อการเป็นอาจารย์เพ่ิมเติม เช่น การสอนทักษะในศตวรรษที่ 21 และการให้ค าปรึกษาและดูแลนิสิต  
 7) การทดลองงานสัญญาแรก 2 ปี สัญญาที่สอง 3 ปี ก าหนดเงื่อนไขในการต่อสัญญาที่ชัดเจน บุคลากร
ใหม่ในช่วงทดลองงานระยะเวลา 1 ปี มีระบบพ่ีเลี้ยงสอนงานอย่างใกล้ชิด  
 8) ประเมินผลการทดลองงานเพื่อบรรจุเป็นพนักงานประจ าของมหาวิทยาลัยจนอายุครบเกษียณ 60 ปี  
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2.6 การรักษาบุคลากรและสร้างความผูกพัน  
คณะฯ มุ่งม่ันสร้างความผูกพันระหว่างบุคลากรกับคณะเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีความสามารถไว้กับองค์กร 

ด าเนินการผ่านกระบวนการประเมินและจัดการความผูกพันของบุคลากร โดยมีการด าเนินการที่หลากหลาย เพ่ือ
ตอบสนองต่อปัจจัยผูกพันของบุคลากรได้อย่างครอบคลุม ได้แก่ การส่งเสริมความก้าวหน้าตามสายงาน พัฒนา
สมรรถนะและความสามารถตามต าแหน่งงาน โดยการให้ความส าคัญกับบุคลากรผ่านกลไกต่าง ๆ ดังนี้ 

1) การจัดท าแผนทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนให้บุคลากรได้ปฏิบัติงานที่มีคุณค่า และพัฒนาบุคลากร
ให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานในหน้าที่ รวมถึงการรองรับการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองนโยบาย Thailand 4.0 
ของรัฐบาล และนโยบายของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

2) การให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนกลยุทธ์ เพ่ือให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ 
3) การก าหนดภาระงานที่ชัดเจน เพ่ือให้บุคลากรรู้ขอบเขตหน้าที่ของตนเอง และท างานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
4) การให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
5) การสนับสนุนงบประมาณในการเข้าประชุมสัมมนา ฝึกอบรมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนา

บุคลากรให้มีความก้าวหน้าตามสายงานและการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ สนับสนุนงบประมาณส าหรับสร้าง
ผลงานวิจัย/นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและวิจัย ตามยุทธศาสตร์ของคณะฯ และสนับสนุนการให้
บุคลากรท างานด้านบริการวิชาการ ตลอดจนการสนับสนุนการน าเสนอผลงานทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ 

6) การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรมและโปร่งใส 
7) การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและปลอดภัยต่อการท างาน การส่งเสริมให้บุคลากรมีการ

แลกเปลี่ยน ในรูปแบบของการจัดการความรู้ในองค์กร ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน 
8) การจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในคณะฯ อย่างต่อเนื่อง ผ่านเสริมสร้างมหาวิทยาลัยแห่ง

ความสุข (Happy University)  
9) การยกย่องเชิดชูเกียรติและการให้รางวัล 
10)  คณะฯ ได้ส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรทุกปี และน าข้อมูลมาวิเคราะห์ เพ่ือ

จัดโครงการ กิจกรรม ให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและให้ผลการประเมินความพึงพอใจและความ
ผูกพันของบุคลากรดียิ่งข้ึน 

11)  มีช่องทางการสื่อสารกับบุคลากร หลากหลายช่องทาง เพ่ือให้บุคลากรเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ
คณะฯ 

นอกจากนี้ คณะฯ มีแนวทางด าเนินการรักษาบุคลากรที่บรรจุใหม่ที่มีความรู้ความสามารถไว้กับองค์กร 
มีขั้นตอนดังนี้ 1. ก าหนดแผนการรักษาบุคลากรใหม่ เพ่ือสามารถปรับตัวเข้ากับวัฒนธรรมองค์กรมีระบบพ่ีเลี้ยง
สอนงาน ระบบการเรียนรู้และฝึกอบรม 2. การสื่อสาร การสร้างความสัมพันธ์ การมีส่วนร่วม ผ่านการประชุม 
สัมมนา อบรม การสื่อสารผ่านกลุ่ม Line Facebook ของคณะฯ 3. การพัฒนาความรู้ความสามารถตามสมรรถนะ
ของแต่ละต าแหน่ง 4. จัดกิจกรรมส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กร ผ่านโครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 
(Happy University) 5. ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานของบุคลากรใหม่ โดยผู้บริหารเป็นรายเดือน เพ่ือ
ปรับปรุงการท างาน และประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี เพ่ือเพ่ิมเงินเดือน 6. ทบทวนกระบวนการรักษา
บุคลากรใหม่ เพ่ืออัตราการคงอยู่ของบุคลากร (7.3ก-4) และค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรในทุกระดับของ
มหาวิทยาลัย (7.3ก-10) 

กรณีบุคลากรที่ลาออก หรือเกษียณอายุงาน จัดให้มีการสัมภาษณ์บุคลากรที่เกษียณ / ลาออก เพ่ือขอ
ทราบความคิดเห็นที่เขามีต่อองค์กรในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ระบบการท างานของหน่วยงานที่เห็นว่าควร
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ปรับปรุงเรื่องใดบ้าง การดูแลรักษาบุคลากรที่ดีให้อยู่กับองค์กรตลอดไป สาเหตุที่แท้จริงของการลาออก เป็นต้น 
เพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาการสร้างความรักและความผูกพัน และรักษาบุคลากรให้อยู่กับองค์กรต่อไปอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

 
2.7 การพัฒนาบุคลากรและความก้าวหน้าทางอาชีพ 

เป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของคณะฯ เพ่ือท าให้ บุคลากรมีสมรรถนะสูงขึ้น มีแรงจูงใจ                   
มีความพร้อมทางด้านความรู้และทักษะ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เช่น การเปลี่ยนแปลงทาง
วิชาชีพและเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงทางด้านกฎ ระเบียบ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างขององค์กร และความ
ซับซ้อนของงานที่ปรับเปลี่ยนใหม่ เป็นต้น รวมทั้งการสนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การพัฒนา
บุคลากรยังเป็นโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าทางวิชาชีพ เนื่องจากมีศักยภาพและความพร้อมสามารถท างานใน
ต าแหน่งงานใหม่ที่ก้าวหน้าขึ้นได้ และเป็นปัจจัยหนึ่งที่สร้างความผูกพันของบุคลากรกับหน่วยงาน  

ในการพัฒนาบุคลากร คณะฯ ได้วิเคราะห์ทักษะและสมรรถนะของบุคลากรในปัจจุบัน และได้ก าหนด
ทักษะหรือสมรรถนะที่บุคลากรในแต่ละกลุ่มงานควรมี เพ่ือรองรับการบรรลุเป้าหมายขององค์กร จากนั้นน ามาท า
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) โดยมีนโยบายให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของการท างานของบุคลากร เพ่ือ
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยการสนับสนุนงบประมาณและเวลาในการพัฒนาตนเอง ก าหนดให้
บุคลากรทุกระดับต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และให้โอกาสในการเรียนรู้งานใหม่โดยการก าหนดให้
มีหน้าที่หลักและหน้าที่รอง มีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา โดยมีตัวชี้วัดที่ชัดเจน 

 
2.8 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

  การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร และการเลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้น 
การประเมินผลการปฏิบัติงานประกอบด้วย 

1) การวางแผน โดยการท าความตกลงร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรในการก าหนดภาระงานที่
รับผิดชอบ และก าหนดตัววัดผลการด าเนินงาน 

2) ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานทุก 6 เดือน โดยคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งให้ข้อมูลป้อนกลับที่ระบุสมรรถนะที่ต้องได้รับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และระยะเวลาให้
บุคลากรรับทราบ เพ่ือให้บุคลากรน าไปพัฒนาต่อไป 

3) หากเห็นว่าการประเมินไม่เป็นธรรมสามารถอุทธรณ์ผลการประเมินได้ 
4) ทบทวนกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานและสมรรถนะของบุคลากรรายบุคคลและใน

ภาพรวม เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของบุคลากรสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายของคณะ 
โดยสนับสนุนให้เกิดผลการด าเนินการที่โดดเด่นและสร้างความผูกพันกับบุคลากร  
 ถ่ายทอดตัววัด KPI ตามล าดับจากแผนกลยุทธ์ลงสู่รายบุคคล  
 จัดท าข้อตกลงร่วมก่อนการปฏิบัติงานของตนเอง แบ่งเป็น 3 องค์ประกอบ 1) ผลสัมฤทธิ์ของงาน 2) 

ตัวชี้วัดค ารับรองการปฏิบัติงาน 3) พฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงาน สัดส่วน 40 : 40 : 20  และน าไปปฏิบัติงานตาม
รอบการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 1 ครั้ง  

 ติดตามความก้าวหน้าโดยหัวหน้างานและติดตามตัวชี้วัดค ารับรองการปฏิบัติงานทุกไตรมาส  
 รายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อเข้ารับการประเมินผลการด าเนินการของตนเองโดยผู้บังคับบัญชา  
 ทบทวนผลการด าเนินการ ตามตัวชี้วัด KPI ทุกปี 
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2.9 ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ 
คณะฯ พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนโดยการอิงกับผลการประเมินการปฏิบัติงาน และตามเกณฑ์ที่

มหาวิทยาลัยก าหนด และแจ้งผลการขึ้นเงินเดือนให้ทราบรายบุคคล โดยก าหนดระดับผลการประเมิน ระดับดีเด่น 
คะแนนรวมร้อยละ 90 – 100 ระดับดีมากคะแนนรวมร้อยละ 80 – 89.99 ระดับดี คะแนนรวมร้อยละ 70 – 
79.99 ระดับพอใช้ คะแนนรวม ร้อยละ 60 – 69.99 ลดหลั่นตามผลการประเมิน ขึ้นค่าตอบแทนระหว่าง 2-6% 
หากผลการประเมินต่ ากว่าร้อยละ 60 ระดับต้องปรับปรุง จะไม่ได้รับการขึ้นค่าตอบแทน และหากผลการประเมิน
ต่ ากว่าร้อยละ 60 ระดับต้องปรับปรุงจะต้องจัดท าแผนพัฒนาปรับปรุงตนเอง ก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายกับ
ผู้บังคับบัญชา เมื่อด าเนินการครบปี จะต้องรายงานผลการด าเนินการของตนเองอีกครั้ง หากผลการประเมินต่ า
กว่าระดับดี อธิการบดีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ ามหาวิทยาลัย สั่งให้
พนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นออกจากงาน ในทางตรงกันข้าม หากบุคลากรมีผลการประเมินในระดับดีเด่น จะ
ประกาศรายชื่อเพ่ือการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดี
ยิ่งขึ้น กระบวนการประเมินผลการด าเนินงานส่งผลให้เกิดความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน และมีการพิจารณา
ค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมนี้เป็นปัจจัยที่คณะฯ พบว่าสามารถส่งเสริมความผูกพันที่ส าคัญของบุคลากรทุกกลุ่ม  
รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพ่ือเป็นสวัสดิการ เช่น ค่าประกันสุขภาพ ค่าตรวจสุขภาพประจ าปี การลาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ นอกจากการให้ค่าตอบแทนเป็นตัวเงินแล้ว ยังมีการให้ตอบแทนหรือสวัสดิการที่ไม่ได้เป็นตัวเงิน เช่น 
สภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกในการท างานที่เพียงพอและเหมาะสม การได้รับโอกาสในการท างานที่
ท้าทาย การรับการยกย่องชมเชย เป็นต้น  

 การให้การยอมรับบุคลากรและการยกย่องชมเชย มีเป้าหมายเพ่ือให้บุคลากรได้ทราบว่าการปฏิบัติงาน
ของตนสร้างคุณค่าที่ดีให้กับองค์กร สนับสนุนการบรรลุเป้าหมายขององค์กร เป็นการสร้างแรงจูงใจในการท างาน
และสร้างความผูกพันของบุคลากร การยกย่องชมเชยสามรถท าได้ทั้งแบบเป็นทางการ เช่น การประกาศเกียรติคุณ
อาจารย์ตัวอย่างด้านการเรียนการสอน และทางด้านงานวิจัย ผ่านเว็บไซต์ของคณะฯ และช่องทาง Social media 
ให้ทราบโดยทั่วถึง เป็นต้น และแบบไม่เป็นทางการ เช่น การกล่าวชื่นชมต่อหน้า การขอบคุณ เป็นต้น 

ด้าน สิทธิประโยชน์และสวสัดิการ 
กลุ่มบุคลากร 

วิชาการ สนับสนุน 
สุขภาพ การตรวจสุขภาพประจ าปี / ประกันสุขภาพกลุ่ม   

กองทุนประกันสังคม / การเยี่ยมไข้ / ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ   
การพัฒนาตนเอง ทุนสนับสนุนการศึกษาต่อ/ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ปฏิบัติงานวิจัย   

ค่าตอบแทน กองทุนเลี้ยงชีพ / ค่าตอบแทนปฏิบัติงานล่วงเวลา   
ค่าตอบแทนการตีพิมพ์ผลงานวิจัย   

ชีวิตส่วนตัวและครอบครัว สวัสดิการที่พัก / สวัสดิการสินเช่ือเคหะดอกเบี้ยต่ า   
สวัสดิการเงินยืมกรณีฉุกเฉิน / เงินยืมเพื่อซื้อคอมพิวเตอร์   
สวัสดิการสงเคราะห์ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยและครอบครัว   
วันหยุดพักผ่อนประจ าปี / สิทธิการลา / เกษียณอาย ุ   

อื่น ๆ การใช้ระบบ WIFI ฟรี   
  

2.10 การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
 วัฒนธรรมองค์กรเป็นพฤติกรรมร่วมกันของคนในองค์กร ซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวที่สะท้อนตัวตนของ
องค์กร แม้จับต้องไม่ได้ แต่ก็ส่งผลกระทบส าคัญต่อผลลัพธ์ทางธุรกิจ เพราะทั้งคุณภาพผลิตภัณฑ์ ผลก าไร ความ
พึงพอใจของลูกค้า ชื่อเสียงขององค์กร ล้วนเป็นผลจากการท างานของคนท้ังสิ้น 
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 ผู้บริหารระดับสูง (คณบดี รองคณบดี และหัวหน้าส านักงาน) ด าเนินการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การ
ที่มีลักษณะการสื่อสารที่เปิดกว้าง ผลการด าเนินการที่โดดเด่นและบุคลากรมีความผูกพันต่อสถาบัน 1) ก าหนด
วัฒนธรรมองค์กร ผ่านการทบทวนปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ปีการศึกษา 2563 คณะฯ จัดอภิปราย รวบรวมความ
คิดเห็นจากบุคลากรน ามาวิเคราะห์และสรุปเป็นวัฒนธรรมองค์กรในปัจจุบัน คือ ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
มีความรับผิดชอบ ท างานร่วมกันเป็นทีม ยึดมั่นคุณธรรม 2) เชื่อมโยงกับค่านิยม AGRO-ID ที่สนับสนุนวัฒนธรรม
องค์กรที่น าไปสู่พฤติกรรมที่ พึงประสงค์ของบุคลากร ดังนี้  ท างานร่วมกันเป็นทีม ตรงกับค่านิยม A: 
Achievement Oriented คือ การท างานเป็นทีม การยอมรับซึ่งกันและกัน สื่อสารที่เปิดกว้างในทุกระดับ ผ่าน
การท ากิจกรรมร่วมกันของบุคลากรอันน าไปสู่ความส าเร็จให้ได้ตามเป้าหมาย มีความรับผิดชอบ ตรงกับค่านิยม R: 
Responsibility of society และ D: Delivering Value and Results มุ่งเน้นให้การด าเนินการร่วมรับผิดชอบ
ต่อสังคม และความรับผิดชอบในการส่งมอบคุณค่าและผลลัพธ์ที่ดีให้แก่ผู้เรียนและผู้รับบริการ ยึดมั่นคุณธรรม 
ตรงกับค่านิยม G: Good Governance มุ่งเน้นการท างานอย่างโปร่งใสมีธรรมาภิบาล และใฝ่เรียนรู้และพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ตรงกับค่านิยม O: Organizational and personal learning และ I: Innovative Thought 
มุ่งเน้นการเรียนรู้ระดับองค์กรและระดับบุคคลให้เกิดมีความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 3) ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน
และพัฒนางานของตนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะส่งผลให้ผลการด าเนินการโดยรวมของคณะฯ มีความโดดเด่นได้ใน
อนาคต ผู้น าระดับสูงด าเนินการสร้างเสริมวัฒนธรรมองค์กรอย่างจริงจัง ผ่านการสื่อสารด้วยช่องทางที่หลากหลาย
ไปยังบุคลากรทุกระดับ เพ่ือเน้นย้ าให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติงานโดยยึดหลักวัฒนธรรมและค่านิยมขององค์กรในทุก ๆ 
วัน 4) ประเมินผล น าผลการส ารวจมาทบทวน ปรับปรุงกระบวนการสื่อสารวัฒนธรรมองค์กรไปยังบุคลากรทุก
ระดับให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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 ส าหรับการจัดท าแผนทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ จะเป็นการวางแผนอัตราก าลังและขีดความสามารถตาม
ขั้นตอนที่ 1 - 4 ของกระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งจะด าเนินการควบคู กับ การจัดท า
แผนพัฒนาคณะฯ ระยะ 5 ป พ.ศ. 2560 - 2564 (แผนกลยุทธ์) เมือ่ไดกลยุทธ์ด้านบุคลากรแล้ว น าไปสูการปฏิบัติ
โดยการก าหนดตัวชี้วัดผู้รับผิดชอบ และกรอบเวลา งานนโยบายและแผนฯ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการ 
เพ่ือปรับปรุงกระบวนการต่อไป ดังรูปที่ 2.2 
 

 
 

รูปที่  2.2  กระบวนการจัดท าแผนทรัพยากรบุคคลและการน าไปสู่การปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Current HR capacity 
and capability 
Assessment

2. HR requirement 
Forecasting

3. Gap analysis

4. HR strategy 
development

5. HR strategy 
implementation

6. Monitoring and 
evaluation
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ส่วนที่ 3 
สภาพปัจจุบันด้านบุคลากร 

 
3.1 ลักษณะโดยรวมของผู้ปฏิบัติงาน 

คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ มีจ านวนบุคลากร 23 คน ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ 14 คน 
สายสนับสนุน 9 คน (เจ้าหน้าที่บริหารงาน 2 คน นักวิชาการ 3 คน นักวิทยาศาสตร์ 3 คน และผู้ปฏิบัติงานบริการ
การ 1 คน) 

 
 

ข้อมูลบุคลากร 
สายวิชาการ สายสนับสนุน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ประเภทบุคลากร  

พนักงานมหาวิทยาลัย 14 100.00 8 88.89 
ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 0 0 1 11.11 

วุฒิการศึกษา 
ปริญญาเอก 14 100.00 0 0 
ปริญญาโท 0 0 3 33.33 
ปริญญาตรี 0 0 5 55.56 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 0 0 1 11.11 

ต าแหน่งทางวิชาการ 
ศาสตราจารย์ 0 0 - - 
รองศาสตราจารย์ 1 7.14 - - 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 7 50.00 - - 
อาจารย์ 6 42.86 - - 
ช านาญการ   1 11.11 

สัดส่วน สายวิชาการ : สายสนับสนุน 1 : 0.64 
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รูปที่  3.1  จ านวนบุคลากร (จ าแนกตามประเภท) ปีการศึกษา 2564 
 
 
3.2 รายชื่อบุคลากร 

3.2.1 รายช่ืออาจารย์ประจ าหลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร 
หลักสูตร วท.บ. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร ประกอบด้วย อาจารย์ผู้สอนและอาจารย์

ประจ าหลักสูตรทั้งหมด 10 คน 

วุฒิการศึกษา/ชื่ออาจารย ์
พนักงานมหาวิทยาลัย 

รศ. ผศ. อาจารย ์
ปริญญาเอก 1 7 2 

1. นายถาวร  จันทโชติ    
2. นางวิไลลักษณ์  กล่อมพงษ์     
3. นายสรรพสิทธิ์  กล่อมเกล้า     
4. น.ส.อมรรัตน์  ถนนแก้ว    
5. นางชลทิศา  สุขเกษม    
6. นางพรพิมล  มะยะเฉียว    
7. นางรัทรดา  สมพงษ ์    
8. น.ส.ธิดารัตน์  จุทอง    
9. น.ส.รสวันต์  อินทรศิริสวัสดิ์    
10. นายพณัฐ  กิตติพัฒนบวร    

รวม 1 7 2 
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พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างมหาวิทยาลัย

จ านวนบุคลากร (จ าแนกตามประเภท) ปีการศึกษา 2564

สายวิชาการ สายสนับสนุน
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3.2.2 รายช่ืออาจารย์ประจ าหลักสูตรเทคโนโลยีเครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 
หลักสูตร วท.บ. เทคโนโลยีเครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์เสริมอาหารประกอบด้วย อาจารย์ผู้สอนและอาจารย์

ประจ าหลักสูตรทั้งหมด 4 คน 

วุฒิการศึกษา/ชื่ออาจารย์ 
พนักงานมหาวิทยาลัย 

รศ. ผศ. อาจารย ์
ปริญญาเอก 0 0 4 

1. นางสาวจารุรัตน์  ปัญโญ    
2. นางณัฐกาญจน์  แดงมณี    
3. นายพรวิชัย  เต็มบุตร    
4. นางสาวจุฬาลักษณ์  อ้นทอง    

รวม 0 0 4 
 
 

รูปที่  3.2  ต าแหน่งทางวิชาการ สายวิชาการ ปีการศึกษา 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1, 7%

7, 50%6, 43%

ต าแหน่งทางวิชาการ

รศ. ผศ. อาจารย์
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3.2.3 รายช่ือบุคลากรสายสนับสนุน  มีอัตราก าลังสายสนับสนุน จ านวน 9 คน  ดังนี้ 

วุฒิการศึกษา/ชื่อบุคลากร 

ต าแหน่งงาน ต าแหน่งทางวิชาการ 
เจ้าหน้าที่
บริหารงาน 

นัก 
วิชาการ 

นัก
วิชาชีพ 

ผู้ปฏิบัติ
งาน

บริการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การพิเศษ 

เชี่ยว
ชาญ 

เชี่ยวชาญ
พิเศษ 

ปริญญาโท         
1. นางจรรยา ชูทับ         
2. นางวราภรณ์ เพชรแก้ว         
3. นางสุจิรา พรหมเนตร         

ปริญญาตรี         
4. นางพัชรี ม่วงรักษ์         
5. นายศราวุธ เหมหมัด         
6. นายนฤเบศร์ ซังปาน         
7. นางสาวศรวณีย์  ศรีสัจจา         
8. นางสาวเพ็ญนภา ขวัญทอง         

ต่ ากว่าปริญญาตรี         
9. นางวลัยลักษณ์ ทองนาค         

รวม 2 3 3 1 1 - - - 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่  3.3  วุฒิการศึกษา และต าแหน่งทางวิชาการสายสนับสนุน ปีการศึกษา 2564 
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3.3 ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับวุฒิการศึกษา 
3.3.1 สายวิชาการ 

ที ่ ชื่อ-สกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
วุฒิการศึกษา 

1 นายถาวร จันทโชติ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วท.บ. อุตสาหกรรม 
วท.ม. เทคโนโลยีอาหาร 
Dr.nat.techn. (Food Science and Technology) 

หลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร 
2 นางวิไลลักษณ์ กล่อมพงษ ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วท.บ. จุลชีววิทยา 

วท.ม. เทคโนโลยีอาหาร 
ปร.ด. เทคโนโลยีอาหาร 

3 นางพรพิมล มะยะเฉียว ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วท.บ. อุตสาหกรรมเกษตร 
วศ.ม. วิศวกรรมอาหาร 
วศ.ด. วิศวกรรมอาหาร 

4 นางชลทิศา สุขเกษม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วท.บ. อุตสาหกรรมเกษตร 
วท.ม. เทคโนโลยีอาหาร 
ปร.ด. เทคโนโลยีอาหาร 

5 น.ส.อมรรัตน์ ถนนแก้ว ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วท.บ. อุตสาหกรรมเกษตร 
ปร.ด. เทคโนโลยีอาหาร 

6 นายสรรพสิทธิ์ กล่อมเกล้า   รองศาสตราจารย์ วท.บ. อุตสาหกรรม 
ปร.ด. เทคโนโลยีอาหาร 

7 นางรัทรดา  เทพประดิษฐ์ อาจารย์ วท.บ. อุตสาหกรรม 
วท.ม. พัฒนาผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเกษตร 
Dr.nat.techn. (Food Science and Technology) 

8 นายพณัฐ  กิตติพัฒนบวร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วท.บ. สาขาวิชาอุตสาหกรรมเกษตร 
วท.ม. สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร 
ปร.ด. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร 

9 น.ส.ธิดารัตน์  จุทอง อาจารย์ วท.บ. อุตสาหกรรมเกษตร 
วท.ม. เทคโนโลยีชีวภาพ 
Ph.D Bioprocess 

10 น.ส.รสวันต์  อินทรศิริสวัสดิ์ อาจารย์ วท.บ. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร 
วท.ม. สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร 
ปร.ด. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร 

หลักสูตรเทคโนโลยีเครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 
11 นางสาวจารุรัตน์  ปัญโญ อาจารย์ พย.บ. พยาบาลศาสตร์ 

ปร.ด. เภสัชศาสตร์ 
12 นางณัฐกาญจน์  แดงมณี อาจารย์ วท.บ. จุลชีววิทยา 

ปร.ด. เภสัชศาสตร์ 
13 นายพรวิชัย  เต็มบุตร อาจารย์ วท.บ. ชีววิทยา 
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ที ่ ชื่อ-สกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
วุฒิการศึกษา 

ปร.ด. เภสัชศาสตร์ 
14 นางสาวจุฬาลักษณ์  อ้นทอง อาจารย์ วท.บ. จุลชีววิทยา 

วท.ม. จุลชีววิทยา 
ปร.ด. จุลชีววิทยา 

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 

3.3.2 สายสนับสนุน 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
1 นางจรรยา  ชูทับ   เจ้าหน้าที่บริหารงาน บธ.บ. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

วท.ม. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2 นางวราภรณ์  เพชรแก้ว นักวิชาชีพ วท.บ. วิทยาศาสตร์ทั่วไป 

วท.ม. การจัดการสิ่งแวดล้อม 
3 นางพัชรี  ม่วงรักษ ์ นักวิชาชีพ วท.บ. จุลชีววิทยา 
4 นายศราวุธ  เหมหมัด นักวิชาชีพ วท.บ. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร 
5 นายนฤเบศร์  ซังปาน นักวิชาการ วท.บ. วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 
6 นางวลัยลักษณ์  ทองนาค ผู้ปฏิบัติงานบริการ มัธยมศึกษาตอนปลาย 
7 นางสาวเพ็ญนภา ขวัญทอง เจ้าหน้าที่บริหารงาน วท.บ. วิทยาการคอมพิวเตอร์ 
8 นางสุจิรา  พรหมเนตร นักวิชาการพัสดุ วท.บ. ชีววิทยา 

วท.ม. ชีววิทยา 
9 นางสาวศรวณีย์  ศรีสัจจา นักวิชาการ บธ.บ. การตลาด 

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2564 
 

3.4 สมรรถนะของบุคลากร 
3.4.1 สมรรถนะของสายวิชาการในปัจจุบัน 

1. มีความรู้ทางวิชาการในสาขาวิชาที่รับผิดชอบ 
2. มีทักษะในการวิจัยและการให้บริการวิชาการเป็นที่ยอมรับของสังคม 
3. มีทักษะภาษาอังกฤษดี 
4. สามารถท างานเป็นทีมได้ด ี
5. มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

3.4.2 สมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุนในปัจจุบัน 
1. การท างานเป็นทีม 
2. จิตบริการ 
3. จรรยาบรรณและความซื่อสัตย์ 
4. ทักษะการติดต่อประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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3.5 ปัจจัยความผูกพัน 
 ปัจจัยส าคัญท่ีสร้างความผูกพันของบุคลากรในคณะฯ ส าหรับสายวิชาการ และสายสนับสนุน   

ปัจจัยท่ีจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงาน
ผูกพันต่อการบรรลุพันธกิจองค์กร 

ล าดับความส าคัญ วิธีการ ตัวชี้วัด 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนุน 
ความภาคภูมิใจที่มีต่อองค์กร  
 

1 3 - โครงการ เสรมิสร้าง
มหาวิทยาลยัแห่งความสุข 
(Happy University) 

- การรับรู้และเข้าใจทิศทางการ
น าองค์กร 

- ประชุมบุคลากรของคณะ 
- ประชุมคณะกรรมการประจ า

คณะ 
- การก าหนดช่องทางการสื่อสาร 

เช่น สายตรงผู้คณบด ี

7.3ก-22 ดัชนีความสุขของบุคลากร
ในทุกระดับของคณะ 
7.3ก-23 จ านวนช่องทางการสื่อสาร
ข้อมูลข่าวสารให้กับบุคลากร 
7.3ก-24 ร้อยละผลการตรวจสุขภาพ
ประจ าป ี
7.3ก-25 การรับรู้การสื่อสารผ่าน
ช่องทางระบบ e-doc 
7.3ก-26 อัตราการคงอยู่ของบุคลากร 
7.3ก-27 ระดับความผูกพันของ
บุคลากร 

มีความก้าวหน้าและมั่นคงในการ
ท างาน 

2 2 - กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างผลงานวิจยั 

- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากการอบรม/ประชุม
วิชาการ/พัฒนาตนเอง 

- แผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

7.3ก-4 ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 
7.3ก-5 สายสนับสนุนท่ีได้รับการ
ก าหนดต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 

ได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา
และเพื่อน 

3 6 - กิจกรรมการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรของคณะ 

- ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 

7.3ก-21 ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรด้านบรรยากาศการท างาน 

มีทีมงานและเพื่อนร่วมงานท่ีด ี - 1 - การสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ด้านหลักภาระรับผิดชอบและ
การท างานเป็นทีม 

7.3ก-21 ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรด้านบรรยากาศการท างาน 

3.6 อัตราการเกษียณอายุระยะเวลา 15 ปี 
อัตราเกษียณอายุการปฏิบัติงานของบุคลากรของคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพในช่วง พ.ศ. 2564 – 2578  
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นายถาวร จันทโชติ                
นางวิไลลักษณ์ กล่อมพงษ ์                
นางพรพิมล มะยะเฉียว                
นางชลทิศา สุขเกษม                
น.ส.อมรรัตน์ ถนนแก้ว                
นายสรรพสิทธ์ิ กล่อมเกล้า                  
นางรัทรดา เทพประดิษฐ์                
นายพณัฐ  กิตติพัฒนบวร                
น.ส.ธิดารัตน์  จุทอง                
น.ส.รสวันต์  อินทรศิริสวัสดิ์                
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25
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25
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25
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น.ส.จารุรัตน์  ปัญโญ                
นางณัฐกาญจน์  แดงมณี                
นายพรวิชัย  เต็มบุตร                
น.ส.จุฬาลักษณ์  อ้นทอง                
นางจรรยา ชูทับ                  
นางวราภรณ์  เพชรแก้ว                
นางสาวพัชรี  ม่วงรักษ ์                
นายศราวุธ เหมหมัด                
นายนฤเบศร์ ซังปาน                
นางวลัยลักษณ์ ทองนาค                
นางสาวเพ็ญนภา ขวัญทอง                
นางสุจิรา  พรหมเนตร                
นางสาวศรวณีย์  ศรีสัจจา                
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ส่วนที่ 4 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 

4.1 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580 
ปรัชญา 

ปัญญา จริยธรรม น าการพัฒนา 
 ปณิธาน  
  มหาวิทยาลัยเพื่อสังคม 

วิสัยทัศน์ 
“มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้าของประเทศ ภายในปี 2567” 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นสมรรถนะการ

พัฒนานวัตกรรมสังคม และการเป็นผู้ประกอบการสร้างสรรค์ผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อสังคม 

2. วิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อมและการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศส่งเสริม สนับสนุน การ
ท านุบ ารุง รักษา และพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และ สิ่งแวดล้อมของภาคใต้
ตอนล่างให้เกิดคุณค่า มูลค่าเพ่ิม 

3. บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมสังคมเพ่ือการพัฒนาเชิง
พ้ืนที ่

4. พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการท านุบ ารุง
ศิลปะ วัฒนธรรมและการยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน 

ค่านิยมหลกั 
1) มุ่งเน้นผู้เรียนและผู้รับบริการ (Student and Customer Focus) หมายถึง ใส่ใจ และเข้า

ใจความต้องการ ความคาดหวังของผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน/ผู้รับบริการทั้งในปัจจุบัน อนาคต 
และมุ่งมั่นพัฒนาการปฏิบัติงานทุกพันธกิจสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือตอบสนองความต้องการและ
ความคาดหวังปัญญาธรรม (Wisdom) ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต อันจะก่อให้เกิดความ
เจริญงอกงามต่อตนเอง องค์กร และสังคม 

2) มุ่งเน้นนวัตกรรม (Innovation Focus) หมายถึง การเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือ
ปรับปรุง หลักสูตร การบริการ กระบวนการ และการปฏิบัติการ หรือประสิทธิผลขององค์กร 
เพ่ือสร้างมูลค่าใหม่แก่ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน/ผู้รับบริการ/องค์กร หรือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิง
พาณิชย์ สังคม 

3) มุ่งเน้นความส าเร็จ (Focus on Success) หมายถึง การมุ่งเน้นอนาคตและการด าเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ หรือเป้าหมายขององค์กร เกิดความส าเร็จในระยะยาว 

4) สร้างประโยชน์ให้สังคม (Societal Contribution) หมายถึง ค านึงถึงความผาสุกและ
ผลประโยชน์ของสังคม รวมทั้งสนับสนุน และสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนที่ส าคัญของ
มหาวิทยาลัย 
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5) จริยธรรมและความโปร่งใส (Ethics and transparency) หมายถึง ประพฤติปฏิบัติอย่างมี
จริยธรรมสื่อสารอย่างเปิดเผย ตรงไปตรงมา ต่อเนื่อง แบ่งปันข้อมูลที่ชัดเจน ถูกต้อง 

อัตลักษณ์ 
รับผิดชอบ รอบรู้ สู้งาน มีประสบการณ์เชิงปฏิบัติ 

ความท้าทาย 
1. การพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะด้านการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
2. การพัฒนางานวิจัยนวัตกรรมสังคมที่ตอบสนองความต้องการของสังคมสามารถน าไปใช้

ประโยชน์ได้จริง 
3. การน าองค์ความรู้ งานวิจัย นวัตกรรมสังคมไปสู่การใช้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม ในพ้ืนที่ภาคใต้ 
4. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
5. การสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
6. การสนับสนุนการสร้างสังคมและชุมชนเข้มแข็ง 
7. การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย 

O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ 
ก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 

O2 พัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีดความสามารถ
ใน การแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคมเศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร 
อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนา
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ 

O4 ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม 
หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 

O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
4.2 กรอบการพัฒนาของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580 
  

 
 
 

 
 
 
 
 
 

รูปที่  4.1  กรอบการพัฒนาของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580 
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ส่วนที่ 5 
การคาดการณ์ความตอ้งการด้านทรัพยากรบุคคล 

 

5.1 SWOT Analysis     
ด้าน ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SO) 

หลักสตูร 
SC1 การสร้างหลักสูตรคุณภาพที่
เ น้ นการสร้ า งนวั ตกรรมและ
ผู้ประกอบการ และฐานสมรรถนะ 
SC2 การเพิ่มจ านวนผู้เรียน 
SC3 ส ร้ า งส รรค์ ง านวิ จั ยและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ  ที่ตอบสนองต่อ
เศรษฐกิจชีวภาพและแบบยั่งยืน 
SC4 การสร้างรายได้อย่างยั่งยืน 
SC5การเพิ่มปริมาณและคุณภาพ
ของผลงานวิจัยและนวัตกรรมและ
การน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  
SC6 มุ่งเน้นการด าเนินการด้าน
สังคม ตอบสนองต่อความกังวล
ของสาธารณชน 
SC7 พัฒนาระบบการจั ด การ
บุคลากร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และความเช่ียวชาญในวิชาชีพให้
สูงขึ้น      

SA1 มีคณาจารย์ที่มีคุณวุฒิ ต าแหน่ง
ทางวิชาการ และมีคุณภาพด้านการ
จัดการเรียนการสอน  
SA2 ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ จั ด หลั ก สู ต ร
ฝึกอบรม Re-skill/Up-skill  
SA3 บุคลากรที่มีความเช่ียวชาญด้าน
การวิจัย และวิเคราะห์ทดสอบคุณภาพ
และยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์  
อุตสาหกรรมเกษตร  
SA4 โรงงานต้นแบบและสถานที่ผลิต
เครื่องส าอางได้รับอนุญาตจาก อย.  
SA5 มี ร ะบบกา รบริ ห า ร จั ดการ
งานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ เช่น โครงการ
เงินทุนหมุนเวียนอาหารเพื่อสุขภาพ
และเครื่องส าอางธรรมชาติ  
SA6 ความสัมพันธ์และความเช่ือมั่น
ของสังคมที่มีต่อคณะฯ อยู่ในเกณฑ์ที่
ด ี 
SA7 ความผูกพันของบุคลากรต่อ
คณะฯ อยู่ในระดับท่ีดี 

SO1 โมเดลประเทศไทย 4.0 การ
ปรับโครงสร้างไปสู่ โครงสร้าง
เศรษฐกิจอุตสาหกรรม “สร้าง
มู ล ค่ า ”  แ ล ะ ก า ร ต่ อ ย อด
อุตสาหกรรมด้วยการบริหาร
จัดการองค์ความรู้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
SO2 จ.พัทลุงพัฒนาเศรษฐกิจ
มู ล ค่ า สู ง ที่ ยั่ ง ยื น จ า ก ฐ า น
การเกษตรอุตสาหกรรมต่อเนื่อง
จากการเกษตร และผลิตภัณฑ์
ชุมชนและท้องถิ่นที่ทีคุณภาพ
และปลอดภั ย ได้ มาตรฐาน
ส่งออก 
SO3 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ
การเปลี่ยนแปลงฐานประชากร 
SO4 ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน
และความคาดหวังของผู้เรียน
และชุมชนที่สูงขึ้น 
 

การวิจัย/ 
บริการวิชาการ 

การปฏิบัติการ 

ความ
รับผิดชอบต่อ

สังคม 

บุคลากร 

ด้านทรัพยากรบุคคล 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1 อาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก 100% มีความรู้
ครอบคลุมทุกด้านของอุตสาหกรรมเกษตร ที่ตอบสนอง
การพัฒนาประเทศตามนโยบาย Thailand 4.0 

W1 ภาระงานสอนและงานบริการวิชาการมีมาก 
บุคลากรจึงไม่สามารถทุ่มเทท าวิจัยได้อย่างเต็มที ่

S2 มีบุคลากรรุ่นใหม่จ านวนมากที่มีความพร้อมในการ
พัฒนาตนเองและยอมรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 

W2 คณะเป็นหน่วยงานใหม่ ระบบการท างานยัง
ไม่สมบูรณ์แบบ 

S3 บุคลากรมีความรู้ความสามารถทางวิชาการสูง สามารถ
น าไปสู่การถ่ายทอดองคค์วามรู้ได้ 

W3 ฐานข้อมูลบุคลากรเพ่ือการบริหารจัดการไม่
สมบูรณ์ 

S4 มีการสนับสนุนอาจารย์และบุคลากรให้พัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

W4 การคิดภาระงานของบุคลากรสายสนับสนุน
ยังไม่มีเกณฑ์ท่ีชัดเจน 

S5 ผู้บริหารมีความตั้งใจและมุ่งมั่นในการท างานเพ่ือให้
องค์กรพัฒนาไปสู่ความยั่งยืน 

W5 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนมีภาระงาน
มาก 

S6 บุคลากรสายสนับสนุนมีความสามารถ ทุ่มเทกับการ
ท างาน 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
O1 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสามารถน ามาช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างาน 

T1 การลดลงของประชากรวัยเรียน ส่งผลต่อ
จ านวนนักศึกษาท่ีเขาศึกษาต่อที่คณะฯ 

O2 นโยบายภาครัฐสนับสนุนการด าเนินงานตาม พันธ
กิจของค์ณะฯ เช่น นโยบาย THAILAND 4.0 และแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป 

T2 มหาวิทยาลัยที่จัดการเรียนการสอนด้าน
อุตสาหกรรมเกษตรมีมาก มีการแย่งผู้เรียนและ
บุคลากร 

O3 มีเครือข่ายความมือที่ดีกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ 

T3 การสนับสนุนครุภัณฑ์จากภาครัฐลดลง 

O4  โอกาสในการหากลุ่มลูกค้ากลุ่มใหม่จากการ        
เป็นประชาคมอาเซียน 

T4  นโยบายของมหาวิทยาลัยจ ากัด อัตรา
บุคลากรสายสนับสนุน ท าให้ขาดแคลนบุคลากร
ในขณะที่ภาระงานมากขึ้น 

O5 พฤติกรรมของวัย GEN Y และ GEN Z เป็นโอกาส
ให้บุคลากรได คิดนวัตกรรมเ พ่ือให้สอดคล องกับ
พฤติกรรมของผู้เรียน 

T5 กฎ ระเบียบ ไมเอ้ือต่อการสร้างแรงจูงใจใน
การท างานของบุคลากร เ ช่น สวัสดิการที่
สอดคล้องกับความต้องการของแต่ละบุคคล การ
ให้รางวัลโบนัสกับบุคลากรที่มีผลการด าเนินการ
ดีเด่น นอกเหนือจากเงนิเดือน 

O6 มีแหล่งข้อมูลขนาดใหญ่ส าหรับการเรียนรูด้วยตนเอง 
O7 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุเป็นโอกาสในการคิดนวัตกรรม 
O8 การตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมของโลกเป็น โอกาส
ในการคิดนวัตกรรมเก่ียวกับวัสดุและกระบวนการผลิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการใช้ประโยชนจากของเสีย 
O9 การเปลี่ยนแปลงด้านอุตสาหกรรมเกษตรและ
ชีวภาพในอนาคตเป็นอุตสาหกรรมที่มีความซับซ้อนใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูง เพ่ือน ามาผลิตสินค้าที่มี
มูลค่าเพ่ิมสูง การพัฒนาอาหารส าหรับอนาคต เช่น 
อาหารและเครื่องดื่มสุขภาพ (FUNCTIONAL FOOD) 
อาหารทางการแพทย์  (MEDICAL FOOD)  อาหาร
อินทรีย์ (ORGANIC FOOD) และอาหารนวัตกรรมใหม่ 
(NOVELTY FOOD) รวมถึงการใช้เทคโนโลยีชีวภาพและ
นาโนเทคโนโลยีในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 
5.2 แผนกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ กลยุทธ์ด้านบุคลากร 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1 การสร้างความเข็มแข็งทางวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนอย่างยั่งยืน 
1.1 การบริหารจัดการเงิน
อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร ผ ลิ ต
บัณฑิตและความต้องการ
ของชุมชน 

%ของหลักสูตรที่เน้นการสร้าง
นวัตกรรมและการเป็น
ผู้ประกอบการผ่านการรับรอง
มาตรฐานของ สป.อว. (7.4ก-6)  
จ านวนหลักสตูรNon-Degreeที่
ผ่านการรับรอง (7.1ก-6 7.1ก-7) 
%การรับนิสติใหม่ตามแผนรับ
นิสิต (7.5ก-13)  

ก า ร พัฒน า ห ลั ก สู ต ร ที่
ตอบสนองต่อความต้องการ
ของลูกค้า  

1. โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
ส า ข า วิ ช า เ ท ค โ น โ ล ยี
เครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์

พัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะ
การจัดการเรียนการสอน
แบบ Active Learning และ
สร้างนวัตกรรมด้านการเรียน
การสอนที่สอดคล้องกับยุค
ดิ จิ ต อ ล  ต า ม น โ ย บ า ย 
Thailand 4.0 
(S1 S2 S3 O2 O5 T1) 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ กลยุทธ์ด้านบุคลากร 

%นักเรียนท่ีเข้าศึกษาต่อเกรด
เฉลี่ย <2.75 (7.5ก-16) 

เสริมอาหาร  (ป การศึกษา 
2563) 

2. โครงการหลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ก ารอาหาร  (ป การศึ กษา 
2564) 

3. การพัฒนาหลักสู ต ร
ระยะสั้น Non Degree 

 %งานวิจัยตีพิมพ์(7.1ก-8)  
%อาจารย์ที่ไดร้ับการตีพิมพ์/
น าเสนอผลงานวิชาการ (7.3ก-11) 
ผลงานวิจัยท่ียื่นจดสิทธิบตัร  
อนุสิทธิบัตรและลิขสิทธ์ิ(7.1ก-10) 
%ผลงานวิจัยท่ีอ้างอิง (7.1ก-9)  
%วิจัยที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมอก.
เกษตร (7.1ก-11) 
จ านวนเงินวิจัยทุนภายนอก(7.5ก-
10) 

1. พัฒนานักวิจัยและส่งเสริม
การเผยแพรผลงานวิจัยของ
บุคลากรทั้งระดับประเทศและ
ต่างประเทศ 
2. ส่งเสริมและผลักดันให้เกิด
การผลิตผลงาน ทั้งที่ยกอันดับ
ของคณะและที่ เป็นนวัตกรรม
เพื่อสังคมใน ด้านการแปรรูป
ผลผลิตจากการเกษตร และ
การเพิ่มมูลคาของเหลือใช้ทาง
การเกษตรและอุตสาหกรรม
เกษตร 
3. สร้างผลงานวิจัยที่มีการ
น าไปใช้จริงและตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ 
4. สนับสนุนการรวมกลกลุ่ม 
นักวิจัยเพื่อให้ เกิดการพัฒนา   
ขอเสนอโครงการขอรับการ
สนับสนุนจาก แหล่งทุนอื่น 

พัฒนาทักษะการท าวิจัยเชิง
บูรณาการ และการเผยแพร
ผลงานของบุคลากร ที่ มี
ผลกระทบสูงต่อการพัฒนา
ประเทศ 
( S1  S2  S3  O2  O3  O8          
O9  T2) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาบริการวิชาการและสร้างเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมบนฐานความต้องการของชุมชน 
2.1 การสร้างความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอก 

บุคลากรแลกเปลี่ยนความรู้สูภ่าค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม(7.3ก-1)
จ านวนองค์ความรู้นวัตกรรมอก.
เกษตรที่ถ่ายทอดสู่ผูร้ับบริการ
(7.1ข-21) 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
วิชาการ(7.2ก-3) 
จ านวนผลติภณัฑ์ที่สร้างมูลค่าเพิ่ม
หรือยกระดับคณุภาพมาตรฐาน
(7.1ก-13) 

ผลักดัน ให้ เ กิดการบริการ
วิชาการในโดยวิเคราะห์ความ
ต้องการของผู้รับ บริการ และ
ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายใน
ประเทศ 

สนับสนุนบุคลากรการ 
สร้างความร่วมมือ 
ด้านวิชาการกับหน่วยงาน
ภายนอก 
(S3  W1  O3  T2) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีรองรับการถ่ายทอดองค์ความรู้และบริหารจัดการนวัตกรรม 
3.1 สร้างระบบการบริหาร
จั ด ก า ร อ ง ค์ ก ร ที่ มี
ประสิทธิภาพ 

 ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
สามารถสนับสนุนการบริหาร

ส่งเสริมการพัฒนาฐานข้อมูล
ส า ร ส น เ ทศ ด้ า นบ ริ ห า ร
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล เ พื่ อ
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ กลยุทธ์ด้านบุคลากร 

จัดการและปฏิบัติงานร่วมกัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน  
(S4  S5  W2  W3  W5 O1  
T4) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4 การบริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ 
4 .1  สนับสนุน ให้มี ความ
พ ร้ อ ม ร อ ง รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล
7.3ก-2 
ร้อยละของอาจารย์ที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ7.3ก-4 
สายสนบัสนุนที่ได้รับการก าหนด
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น7.3ก-5 
อาจารยผ์่านสมรรถนะการสอน> 
ระดับ4.00 7.3ก-10 
อาจารยผ์่านสมรรถนะวิจัย>
ระดับ4.00 7.3ก- 13 
อาจารย์ประจ าที่รับเงินทุนบริการ
วิชาการภายนอก 7.3ก-7 

บุ คลากร ได้ รั บการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะวิชาชีพ
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1. ปรับปรุ งกระบวนการ
บริ ห ารทรั พยากรบุ คคล       
อย่ างต่อ เนื่ อง เพื่ อ ให้ เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด 
2 .  พั ฒน า ก ร ะ บ วน ก า ร
สนับสนุนคนเก ง (Talent) 
ให้ เจริญก้าวหน าทางสาย
อาชีพอย่างก้าวกระโดด และ
มี ทั ก ษ ะ ที่ ส นั บ สนุ นก า ร
ด าเนินงานตามพันธกิจของ
คณะ 
(S2  S4  T5 ) 

4.2 การจัดการองค์ความรู้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

จ านวนครั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
(1) สายวิชาการ (2) สายสนับสนนุ
7.3ก-32 

 พัฒนากระบวนการจัดการ
ความรู้ เพื่ อตอบสนองต่อ
ป ร ะ เ ด็ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์            
(S1  S4  S6  W1  W4) 

4.3 สร้างวัฒนธรรมองค์กร
ใหเ้ข้มแข็ง 

ระดับความพึงพอใจของบุคลากร
ด้านบรรยากาศการท างาน7.3ก-21 
ดัชนีความสุขของบุคลากรในทุก
ระดับของคณะ 7.3ก-22  
ระดับความผูกพันของบุคลากร  
(1) สายวิชาการ (2) สายสนับสนนุ
7.3ก-27 
ระดับภาพรวมวัฒนธรรมองค์ทุก
ด้านของคณะฯ7.3ก-28 

บุ คลากร ได้ รั บการพัฒนา
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ส วั ส ดิ ก า ร
สภาพแวดล้อมและสุขภาวะ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การเสริมสร้างมหาวิทยาลัย
แห่งความสุข 
(S4  S5  S6  W1  W2  W4         
W5) 

 
5.3 สมรรถนะหลักตามกลุ่มงานที่ควรม ี

กลุ่มบุคลากร 
สมรรถนะ COMPETENCY BASED MANAGEMENT 

สมรรถนะตามลักษณะงานและวิชาชีพ 
(FUNCTIONAL COMPETENCY) 

สมรรถนะหลัก  
(Core competency) 

อาจารย์ 1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
2. ด้านวิจัยและนวัตกรรม 
3. ด้านบริการวิชาการ 
 

1 .  ทั กษะด้ านการสอนแล ะกา ร
ประเมินผู้เรียน เน้นการเรียนการสอน
แบบACTIVE LEARNING การสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ การสอนออนไลน์และ
การผลิตสื่อสมัยใหม่ 
2. ทักษะการให้ค าปรึกษากับนักศึกษา 
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กลุ่มบุคลากร 
สมรรถนะ COMPETENCY BASED MANAGEMENT 

สมรรถนะตามลักษณะงานและวิชาชีพ 
(FUNCTIONAL COMPETENCY) 

สมรรถนะหลัก  
(Core competency) 

3 .  ทั กษะกา ร ท า วิ จั ย แล ะ ส ร้ า ง
นวัตกรรม เน้นการวิจัยเชิงบูรณาการ 

ที่มีผลกระทบสูงต่อการพัฒนาประเทศ 
4. ทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต ติดตาม
ความก้ า วหน าทางองค์ คว ามรู /
เทคโนโลยีใหม่อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพร
อมรับการเปลี่ยนแปลง 
5.การถ่ายทอดองค์ความรู้และการ
ให้บริการชุมชน  

นักวิทยาศาสตร์  
(นักวิชาชีพ) 

1. มาตรฐานต าแหน่ง  
2. ตามประกาศคณะกรรมการนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2561  
3. ประกาศคณะกรรมการนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย 
(ฉบับที่ 2) ลงวันที่ 17 ธันวาคม 2551 
4. ประกาศคณะกรรมการนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง ก าหนด
กรอบต าแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย 
ประเภทวิชาการ สายสนับสนุน และ
ประเภททั่วไป และข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา ประเภทวิชาชีพเฉพาะ
หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และประเภททั่วไป 
(ฉบับที่ 1) พ.ศ. 2561 

1. การใหบ้ริการแบบมืออาชีพ 
2. การสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษ 
3. การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และการ
สร้างนวัตกรรม 
4.  การตัดสินใจและการแก ปัญหา
เฉพาะหนา 
5. การใช้ IT ในการปรับปรุงงาน 
6. การเรียนรูตลอดชีวิต ติดตามข้อมูล
ข่าวสารและก้าวทันเทคโนโลยี เพ่ือ 
พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

นักวิชาการ 
เจ้าหน้าที่บริหารงาน 

หัวหน้าส านักงาน 1. การบริหารจัดการสมัยใหม่ 
2. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. การวางแผน 
4. การสอนงาน 
5. การสร้างแรงจูงใจ 
6. การเรียนรูตลอดชีวิต 

ผู้บริหาร ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เรื่อง มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 2) 
ลงวันที่ 17 ธันวาคม 2551 

1. การบริหารจัดการสมัยใหม่ 
2. มุมมองเชิงระบบ 
3. การน าองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ 
4. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. การกล้าตัดสินใจ 
6. การเรียนรูตลอดชีวิต 
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5.4 การวิเคราะห์ช่องว่าง (GAP ANALYSIS) 
 5.4.1 ด้านอัตราก าลัง 

แผนความต้องการอัตราก าลังสายวิชาการ 

หลักสูตร 
2563 2564 2565 2566 2567 
แผน แผน แผน แผน แผน 

ระดับปริญญาเอก 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร - - 1 - - 
สาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์
เสริมอาหาร 

- - 1 - - 

ระดับปริญญาโท 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร - - - - - 
สาขาวิชาเทคโนโลยีเครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์
เสริมอาหาร 

- - - - - 

รวม - - 2 - - 
 แผนความต้องการอัตราก าลังสายสนับสนุน 

ชื่อต าแหน่ง ภาระงาน 
2563 2564 2565 2566 2567 
แผน แผน แผน   

นักวิทยาศาสตร์ สนับสนุนการเรียนการสอน
สาขาวิชาเทคโนโลยี
เครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์
เสริมอาหาร 

- - 1 - - 

เจ้าหน้าที่บริหารงาน ธุรการและงานบุคคล - - 1 - - 
รวม  - 2 - - 

 
 5.4.2  ด้านขีดความสามารถ 

จากการวิเคราะห์สมรรถนะของบุคลากรแต่ละสายงานและผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อ
จากการวิเคราะห์สมรรถนะของบุคลากรแต่ละลายงาน และผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อความ
ต้องการด้านสมรรถนะของบุคลากร สามารถสรุปเป็นทักษะที่ต้องการของบุคลากรเพ่ือรองรับการเปิดหลักสูตรใหม่  
วิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการและการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคต 

SO การเปลี่ยนแปลงการด าเนินการที่ส าคัญ 
การเปลี่ยนแปลงด้าน

บุคลากร 
แผนด้านบุคลากรและการด าเนินการ 

1 - การมุ่ งเน้นผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับชาติและ
นานาชาติ - การมุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพงานวิจัยและ
นวั ตกรรมที่ ต อบ โจทย์ ก าร ชุ มชน แล ะขี ด
ความสามารถในการแข่งกันของประเทศด้าน
อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

-  ตอ้ ง ก า ร บุ ค ล า ก ร มี
ความสามารถสูงในผลิตผล
งานวิจัยและสร้างนวัตกรรม 

- แผนส่งเสริมพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรในการท าวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่
ตอบโจทย์ภาคเอกชนและชุมชน 

2,3 -การน าผลการวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ใน
เชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ –จัดตั้งหน่วยพัฒนาการ
แปรรูปและนวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตร  -โครงการ

-  ต้ องการบุ คลากรที่ มี
สมรรถนะความเช่ียวชาญ
เพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยี/

-แผนการส่งเสริมพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรในถ่ายทอดเทคโนโลยีและบริหาร
จัดการนวัตกรรม 
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SO การเปลี่ยนแปลงการด าเนินการที่ส าคัญ 
การเปลี่ยนแปลงด้าน

บุคลากร 
แผนด้านบุคลากรและการด าเนินการ 

กองทุนหมุนเวียนผลิตอาหารเพื่อสุขภาพและ
เครื่องส าอางธรรมชาติ (A&B Innovation) 

นวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์และ
การพัฒนาสังคม/ชุมชน 

4 -การพัฒนาหลักสูตรเป็นชุดวิชา ทั้งแบบ degree 
และ non-degree สามารถเรียนรู้ในมหาวิทยาลัย
และผ่านสื่อออนไลน์เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิต–
พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นท่ีผู้เรียนสามารถน าไปใช้
งานได้จริง(Upskill และ Reskill) 

-  ตอ้ งการบุ คลากรที่ มี
ความสามารถในการพัฒนา
หลักสูตรและด้านการเรียน
การสอน  

- แผนพัฒนาทักษะอาจารย์ในการจัดท า
หลักสูตร - แผนพัฒนาความสามารถของ
อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนในด้าน
การจัดการเรียนการสอนที่ตรงกับความ
ต้องการของตลาดและ SO 

1-4 -การท าให้บุคลากรมีความรักและความผูกพัน 
(Engagement) ต่อองค์กร                                  

- การสร้างวัฒนธรรมองค์กร
และบรรยากาศที่ดีในการ
ท างานให้บุคลากร  
 
 

-  การพัฒนาระบบและกลไก Happy 
Workplace และน าสู่การ ปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม รวมถึงการพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ Digital Literacy -การ
เสริมมีการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง
ผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน 

 

บุคลากรสายวิชาการ 

สมรรถนะหลัก 
(Core competency) 

ปีการศึกษา 
2563 

ปีการศึกษา 
2564 

ผลต่าง 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน  3.19 2.93 - 0.26 
1.1 การประยุกต์วิธีการจัดการเรียนการสอน/
นวัตกรรม  เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ 

3.07 3.00 - 0.70 

1.2 การพัฒนาเนื้อหารายวิชาและใช้สื่อการเรียน
การสอนที่ทันสมัย 

3.14 2.93 - 0.21 

1.3 การติดตามและประเมินผลของวิธีการจัดการ
เรียนการสอน 

3.36 2.86 - 0.50 

2. ด้านวิจัย  2.43 2.69 + 0.26 
2.1 การจดอนุสิทธิบัตร 1.86 2.57 + 0.71 
2.2 การเขียนข้อเสนอ (proposal) ชุดโครงการ
เพ่ือขอทุนวิจัย 

3.00 3.00 0.00 

2.3 การตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ - 2.50 - 
3. ด้านบริการวิชาการ  2.71 2.89 + 0.18 
3.1 การพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ 2.71 2.93 + 0.22 
3.2 การจัดโครงการ/ฝึกอบรม - 2.86 - 
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บุคลากรสายวิชาการหลักสูตรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอาหาร 

ที ่ ชื่อ-สกุล การจัดการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านบริการวิชาการ 

กา
รป

ระ
ยุก

ต์ว
ิธีก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

ร
สอ

น/
นว
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ม 
 เพื่
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เรีย
น
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รล

ุผล
ลัพ

ธ์ก
าร

เรีย
นร

ู ้

กา
รพั

ฒน
าเน

ื้อห
าร

าย
วิช

าแ
ละ

ใช
้สื่อ
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รเร

ียน
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รส
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ที่ทั
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มัย
 

กา
รติ

ดต
าม

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลข

อง
วิธ

ีกา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

น 

กา
รจ

ดอ
นุส

ิทธ
ิบัต

ร 

กา
รเข

ียน
ข้อ
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นอ

 (p
ro
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sa

l) 
ชุด

โค
รง
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รเพื่

อข
อท

ุนว
ิจัย

 

กา
รตี

พิม
พ์เ

ผย
แพ

ร่ใ
นร

ะดั
บ

นา
นา

ชา
ติ 

กา
รพั

ฒน
าผ

ลิต
ภัณ

ฑ์เ
ชิง

พา
ณิ

ชย
 ์

กา
รจ

ัดโ
คร

งก
าร

/ฝึ
กอ

บร
ม 

1 รศ.ดร.สรรพสิทธ์ิ กล่อมเกล้า 3 3 4 3 3 2 4 4 

2 อ.ดร.รัทรดา เทพประดิษฐ์ 4 3 4 1 3 1 4 4 

3 ผศ.ดร.พณัฐ  กิตติพัฒนบวร 3 4 4 2 5 5 2 1 

4 ผศ.ดร.ชลทิศา  สุขเกษม 4 1 1 5 5 2 5 1 

5 อ.ดร.รสวันต์  อินทรศิริสวัสดิ์ 5 5 3 3 3 4 5 5 

6 ผศ.ดร.อมรรัตน์  ถนนแก้ว 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 ผศ.ดร.พรพิมล  มะยะเฉียว 4 4 4 4 3 4 4 4 

8 ผศ.ดร.ธิดารัตน์  จุทอง 4 4 4 3 3 2 2 4 

9 ผศ.ดร.วิไลลักษณ์  กล่อมพงษ ์ 3 3 4 4 4 3 4 5 

  ประเมินตนเอง 

บุคลากรสายวิชาการหลักสูตรเทคโนโลยีเครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร 

ที ่ ชื่อ-สกลุ การจัดการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านบริการวิชาการ 
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ม 

1 อ.ดร.จารุรัตน์  ปัญโญ 4 4 4 3 3 3 3 3 

2 อ.ดร.ณัฐกาญจน์ แดงมณี 4 4 4 3 3 3 3 3 

3 อ.ดร.จุฬาลักษณ์ อ้นทอง  5 5 5 4 5 4 4 5 

4 อ.ดร.พรวิชัย เต็มบุตร 3 4 3 3 3 3 3 3 

5 ผศ.ดร.ถาวร จันทโชติ 5 4 4 3 4 3 4 4 

  ประเมินตนเอง 
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บุคลากรสายสนับสนุน 

สมรรถนะหลัก 
(Core competency) 

ปีการศึกษา 
2563 

ปีการศึกษา 
2564 

ผลต่าง 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน  80.84 93.81 + 12.97 
2. ทักษะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 5 6 + 1.00 
3. มีจิตบริการ 3.56 4.56 +1.00 
4. มีทักษะในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 3.13 3.78 +0.65 
5. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม
ใหม่ๆ 

3.25 3.78 +0.53 

6. มีการปรับปรุงการท างานโดยใช้ IT 3.63 3.89 +0.26 
7. กล้าตัดสินใจและแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 3.63 3.56 -0.07 

 

ที ่ ชื่อ-สกลุ 

ทัก
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ีดิจ

ิทัล
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1 นางจรรยา  ชูทับ   ผ่าน 4 3 4 4 4 
2 นางวราภรณ์  เพชรแก้ว ไม่ผา่น 5 4 4 4 5 
3 นางพัชรี  ม่วงรักษ ์ ไม่ผา่น 5 4 3 3 5 
4 นายศราวุธ  เหมหมัด ไม่ผา่น 4 3 4 4 3 
5 นายนฤเบศร์  ซังปาน ผ่าน 4 5 5 5 5 
6 นางวลัยลักษณ์  ทองนาค - 5 4 4 4 5 
7 นางสาวเพ็ญนภา ขวัญทอง ผ่าน 4 4 3 4 3 
8 นางสุจิรา  พรหมเนตร ผ่าน 5 4 3 3 3 
9 นางสาวศรวณีย์  ศรีสัจจา ผ่าน 5 3 4 4 4 

 สอบ ประเมินตนเอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

31 
 

ส่วนที่ 7 
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร สภาพแวดล้อมภายนอก และน ามาวางแผนทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
สนับสนุนการด าเนินการในแตล่ะพันธกิจตามแผนกลยุทธ์ของฯ โดยได้ก าหนดเป้าหมายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่สอดคลองกับวิสัยทัศน์ของคณะฯ ดังนี้ 

เป้าหมายการบริหารทรัพยากรบุคคล (ค่านิยมของคณะฯ) 
บุคลากรคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพมีความเป็นผู้น า  นวัตกรรม ความรับผิดชอบ การส่งมอบ

ความรู้ที่มีคุณค่า  

วัตถุประสงค ์
1. พัฒนาระบบการสรรหาบุคลากรที่มีขีดความสามารถสูง  ที่สนับสนุนการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย

ของคณะฯ และให้คณะฯ มีอัตราก าลังเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
2. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับสมรรถนะที่ต้องการของแต่ละกลุ่มมี

ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ และสนับสนุนการขับเคลื่อนให้คณะฯ บรรลุวิสัยทัศน์ “การเป็นเลิศด้านบูรณาการ
นวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพสู่ชุมชน” 

3. ธ ารงรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง และสร้างสมดุลให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นกับการปฏิบัติงาน เพ่ือ
เสริมสร้างการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุข “HAPPY UNIVERSITY” 

4. ปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างการเรียนรูตลอดชีวิตให้กับบุคลากร เพ่ือพรอมรับต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วในยุคดิจิทัล และพัฒนาองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

6.1 แผนการขอต าแหน่งทางวิชาการ ในระยะปี พ.ศ. 2564 – 2568 
สายวิชาการ 

ที ่ ชื่อ-สกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
(ปัจจุบัน) 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ (ที่จะขอ) 25

64
 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 
1 นายถาวร จันทโชติ ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์       

2 นางวิไลลักษณ์ กล่อมพงษ์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

รองศาสตราจารย์       

3 นางพรพิมล มะยะเฉียว ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

รองศาสตราจารย์       

4 นางชลทิศา สุขเกษม ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

รองศาสตราจารย์       

5 น.ส.อมรรัตน์ ถนนแก้ว ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

รองศาสตราจารย์       

6 นายสรรพสิทธิ์ กล่อมเกล้า   ศาสตราจารย์ -       
7 น า ง ส า ว รั ท ร ด า  เ ท พ

ประดิษฐ์ 
อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์       
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ที ่ ชื่อ-สกุล 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
(ปัจจุบัน) 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ (ที่จะขอ) 25

64
 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

8 นายพณัฐ  กิตติพัฒนบวร ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

รองศาสตราจารย์       

9 น.ส.ธิดารัตน์  จุทอง ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 

รองศาสตราจารย์       

10 น.ส .รสวันต์   อินทรศิริ
สวัสดิ์ 

อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์       

11 น.ส.จารุรัตน์  ปัญโญ อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์       
12 นายพรวิชัย  เต็มบุตร อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์       
13 นางณัฐกาญจน์  แดงมณี อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์       
14 นางสาวจุฬาลักษณ์  อ้น

ทอง 
อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์       

สายสนับสนุน 

ที ่ ชื่อ-สกุล 
ต าแหน่ง

ทางวิชาการ 
(ปัจจุบัน) 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 
(ที่จะขอ) 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

1 นางจรรยา ชูทับ   ช านาญการ ช านาญการ
พิเศษ 

      

2 นางวราภรณ์  เพชรแก้ว ปฏิบัติการ ช านาญการ       
3 นางสาวพัชรี  ม่วงรักษ์ ปฏิบัติการ ช านาญการ       
4 นายศราวุธ เหมหมัด ปฏิบัติการ ช านาญการ       
5 นายนฤเบศร์ ซังปาน ปฏิบัติการ ช านาญการ       
6 น.ส.เพ็ญนภา ขวัญทอง ปฏิบัติการ ช านาญการ       
7 นางสุจิรา  พรหมเนตร ปฏิบัติการ ช านาญการ       
8 นางสาวศรวณีย์  ศรีสัจจา ปฏิบัติการ ช านาญการ       
9 นางวลัยลักษณ์  ทองนาค ลูกจ้าง - - - - -   

6.2 หลักสูตรและช่วงเวลาที่ต้องการอบรม/สัมมนาในระยะเวลา พ.ศ. 2564 – 2568 
 6.2.1 สายวิชาการ 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านบริการวิชาการ ด้านอื่น ๆ 

1 นายถาวร จันทโชต ิ 2564-2565 
การประเมินผู้เรยีนแบบ 

online 

2564-2565 
การเขียนบทความ

ตีพิมพ ์

2565  

2 นางวิไลลักษณ์ กล่อมพงษ ์ 2565 
เทคนิคการใช้สื่อการสอน

สมัยใหม ่

2566 
การตีพิมพ์
ผลงานวิจัย 

2564 - 2565 
กระบวนการเข้าถึง

แหล่งทุน 

 



 

33 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านบริการวิชาการ ด้านอื่น ๆ 

ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

3 นางพรพิมล มะยะเฉียว 2565 
Active Learning in 
Online Classes and 

Alternative 
Assessments 

2565 
Masterclass 

Business Model 
canvas (BMC) : 

Tool to 
communicate 
your strategy 

2565 
เทคนิคการยดือายุ

การเก็บรักษา
ผลิตภณัฑ ์

2565 
Design Thinking 

4 นางชลทิศา สุขเกษม 2564 -2567 
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีอาหาร 

2564 - 2567 
เทคโนโลยีชีวภาพ 

2564 - 2567 
เทคโนโลยีชีวภาพ 
เทคโนโลยีอาหาร 

 

5 น.ส.อมรรัตน์ ถนนแก้ว 2565 
AUN-QA V.4 

2565 
การท างานวิจัยกับ

ชุมชน 

2565 
การถ่ายทอด

เทคโนโลยีสู่ชุมชน 

 

6 นายสรรพสิทธ์ิ กล่อมเกล้า 2565 2566 2566  

7 น.ส.รัทรดา เทพประดิษฐ์ 2564 - 2565 
การจัดการสอนออนไลน์ท่ี

เป็น active learning 

การใช้ TSU MOOC ใน
ระบบการอออข้อสอบ
แบบตัวเลือก และการ

แปลผลอย่างง่าย 

2564-2565 
การวิจัยนวัตกรรม

สังคม 

การเขียนหนังสือ 
ต ารา งานแปล

ส าหรับขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

2564-2565 
การถ่ายทอด

เทคโนโลยีแบบ
ออนไลน์ในยุค new 

normal 

การรายงานบริการ
วิชาการส าหรับการ

ขอต าแหน่งทาง
วิชาการ 

2564-2565 
การอบรมการ

สอนศึกษาทั่วไป
แบบออนไลน์

ส าหรับนสิิตคลาส
ใหญ่ 

GASTRONOMY 
TOURISM 

8 นายพณัฐ  กิตติพัฒนบวร 2565 – 2567 
เทคนิคการจูงใจผูเ้รียนให้
มีความอยากรู้อยากเรยีน 

2566 
การจัดเตรียมอนุ

สิทธิบัตร/สิทธิบัตร 

2569  

9 น.ส.ธิดารัตน์  จุทอง 2564 
การปรับตัวกบัยุค 

โควิด 

2564 
การเขียนบทความ

วิจัย 

2564 
เทคนิคการถ่ายทอด

สื่อสาร การ
รวมกลุม่วิสาหกิจ

ชุมชน การประเมิน 

2564 
จิตวิทยาในการให้
ค าปรึกษานิสติ 

10 น.ส.รสวันต์  อินทรศิรสิวัสดิ ์ 2566 2564 - 2565 
การใช้สัตว์ทดลอง 

2564 - 2565 
Functional food 

technology 

 

11 น.ส.จารรุัตน์  ปัญโญ 2564 - 2565 
การจัดการเรยีนการสอน
แบบ active learning 

และการใช้ application 

2564 - 2566 
การเขียน 

manuscript 
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านบริการวิชาการ ด้านอื่น ๆ 

12 นายพรวิชัย  เต็มบตุร 2565 
กฎหมาย พรบ. และ
ระเบียบในการขึ้น
ทะเบียนผลิตภัณฑ์

เครื่องส าอางและอาหาร
เสรมิ 

2565 2565  

13 นางณัฐกาญจน์  แดงมณ ี 2565 
รูปแบบการจดัการเรียน
การสอนแบบ Active 

learning 

2565 
การเขียนงานวิจัย
เพื่อตีพิมพ์ระดับ

นานาชาติ 

2563 
การพัฒนา

ผลิตภณัฑ์เสริม
อาหารเพื่อสุขภาพ 

2563 
การพัฒนา

ผลิตภณัฑ์จาก
งานวิจัยสู่

ผลิตภณัฑ์เชิง
พาณิชย ์

14 นางสาวจุฬาลักษณ์  อ้นทอง 2565 2565 2565 2564 
การเตรียมสูตร
ต ารับในทาง
เครื่องส าอาง 

 

 

 

 

 6.2.2 สายสนับสนุน 

ที ่ ชื่อ-สกลุ 
ทักษะทาง

วิชาชีพ/ตามสาย
งาน 

ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 

ทักษะด้านภาษา การบริการที่ดี ด้านอื่น ๆ 

1 นางจรรยา ชูทับ   2563 
ทักษะหัวหน้างาน

และภาวะผู้น า 

2563 
Excel 

Dashboard 

2564 
ภาษาอังกฤษเพื่อ

การสื่อสาร 

2565 
การบริการที่

เป็นเลิศ
SERVICE 

EXCELLENCE 

2563 

2 นางวราภรณ์ เพชรแก้ว      

3 นางพัชรี  ม่วงรักษ ์ นางพัชรี  ม่วงรักษ ์ 2564 
ความปลอดภัย
ทางชีวภาพและ
การรักษาความ
ปลอดภัยทาง

ชีวภาพ 

2564 
การใช้ IT ยุคโควิด 
เน้นเพื่อการเรียน

การสอน 

2564 
ภาษาอังกฤษ

ในชีวิต 
ประจ าวันเพื่อ
การสื่อสารใน
การท างาน 

2564 
การติดต่อ

ประสานงาน
แบบรวดเร็ว
และน าเสนอ
ข้อมูลถูกต้อง

ครบถ้วน 
4 นายศราวุธ เหมหมัด 2564 

ความปลอดภัย
ด้านเคม ี

2565 
Microsoft office 

2566 
English 

2565 
การพูด 

2567 
- 
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ที ่ ชื่อ-สกลุ 
ทักษะทาง

วิชาชีพ/ตามสาย
งาน 

ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 

ทักษะด้านภาษา การบริการที่ดี ด้านอื่น ๆ 

5 นายนฤเบศร์ ซังปาน 2563 
การปรับใช้
ระบบงาน

ออนไลน์กับงาน
บริการการศึกษา 

2563 
หลักสตูรพัฒนา

งานด้าน
คอมพิวเตอร ์

2563 
ภาษาอังกฤษ

ส าหรับงานบริการ 

2563 
การบริการที่
เป็นเลิศและ

ตอบโจทย์งาน 

2564 
- 

6 นางวลัยลักษณ์ ทองนาค - - - 2564 
ทักษะการ
บริการ 

- 

7 น.ส.เสาวลักษณ์  ทองทวี 2564 
การจัดท าบัญชี

ส าหรับ
ผู้ประกอบการ 

SME 

2564 
การจัดการ

ฐานข้อมูลด้วย 
Microsoft Excel 

2564 
พัฒนา

ภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสาร 

2564 
การให้บริการ
ที่เป็นเลิศ สู่

ความ
ประทับใจ 

- 

8 นางสุจิรา  พรหมเนตร 2563 
การจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหาร

พัสด ุ

2563 
การออกแบบสื่อ

ประชาสมัพันธ์โดย
ใช้โปรแกรมอย่าง

ง่าย 

2563 
ภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสาร   /

ทักษะการสื่อสาร 

- - 

9 น.ส.ศรวณีย์  ศรสีัจจา 2564 
การสื่อสาร

การตลาดในยุค
ดิจิตอล(เพื่อการ
สื่อสารการรบั

นิสิต)/แนวคดิการ
พัฒนาหลักสตูร

ตอบโจทย์
ตลาดแรงงาน 

2564 
คอมพิวเตอร์ขั้นสูง

เพื่อการท างาน 

2564 
ภาษาอังกฤษเพื่อ

การท างาน 

2565 
พัฒนาทักษะ

บริการ 

- 

 
6.3 แผนการศึกษาต่อของบุคลากร ปีการศึกษา 2563 – 2567 

สายวิชาการ 
-ไม่มี- 
สายสนับสนุน 

ที ่ ชื่อ-สกุล วุฒิการศึกษา 
(ปัจจุบัน) 

วุฒิการศึกษา 
(ศึกษาต่อ) 25

63
 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

1 นางจรรยา ชูทับ   ปริญญาโท ปริญญาเอก 
(ก าลังศึกษา) 

     

2 นางวราภรณ์  เพชรแก้ว ปริญญาโท -      
3 นางสาวพัชรี  แก้วข า ปริญญาตรี -      
4 นายศราวุธ เหมหมัด ปริญญาตรี -      
5 นายนฤเบศร์ ซังปาน ปริญญาตรี ปริญญาโท       
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ที ่ ชื่อ-สกุล วุฒิการศึกษา 
(ปัจจุบัน) 

วุฒิการศึกษา 
(ศึกษาต่อ) 25

63
 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

(ก าลังศึกษา) 
6 นางวลัยลักษณ์ ทองนาค ต่ ากว่าปริญญาตรี -      
7 น.ส.เสาวลักษณ์  ทองทวี ปริญญาโท -      
8 นางสุจิรา พรหมเนตร ปริญญาโท -      
9 น.ส.ศรวณีย์  ศรีสัจจา ปริญญาตรี ปริญญาโท      

 
 
6.4 แผนการใช้งบประมาณส าหรับการพัฒนาตนเอง  ปีการศึกษา  2564 

ล าดับที่ บุคลากร 
จ านวน 
(คน) 

คนละ งบประมาณ (บาท) 

1 สายวิชาการ 
  - สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
อาหาร 

 
14 
 

 
6,000 

 

84,000 
84,000 

 
2 สายสนับสนุน 

  - พนักงานมหาวิทยาลัย 
 
8 

 
2,000 

16,000 
16,000 

รวม 22 100,000 
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6.5  กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีการศึกษา 2564 
แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีการศึกษา 2564  (โครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข Happy University) 

ล าดับ
ที ่

กิจกรรม ตัวชี้วัด/เป้าหมาย ระยะเวลา กลุ่มเป้าหมาย หน่วยงานที่จัด 

 ด้านการจัดการเรียนการสอน     

1 โครงการพัฒนาอาจารย์ในการสรา้ง
นวัตกรรมการเรียนรูส้ าหรับระบบ
ออนไลน ์
 

ร้อยละ70 รายวิชาที่มีการน าทักษะจากการพัฒนาตนเองมาใช้ในรายวิชา มิ.ย. 64 – พ.ค. 65 สายวิชาการ คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

2 โครงการพัฒนาสมรรถนะตามความ
เชี่ยวชาญรายบุคคล 

ได้ฐานข้อมลูความเชี่ยวชาญของบุคลากร มิ.ย. 64 – พ.ค. 65 สายวิชาการ/
สายสนบัสนุน 

 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 2.1.1 (7.1ก-9) ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารยป์ระจ าทีไ่ด้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ นานาชาติ (TSU02) 
2.1.2 (7.1ก-10) ร้อยละของผลงานตีพิมพ์ท่ีไดร้ับการอ้างอิงต่ออาจารย์ประจ า
ทั้งหมด (TSU02) 
2.1.3 (7.1ก-11) ร้อยละผลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ 
2.1.4 (7.1ก-12) จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นรับการคุ้มครองทรัพยส์ิน
ทางปัญญา 
2.1.5 (7.1ก-13) จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกต่อคณาจารย์และนักวิจัย 
2.1.9 จ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รับ citation ในระดับนานาชาติ จ านวน 108 ผลงาน 
(KR 2.2.3 ม.) 

มิ.ย. 64 – พ.ค. 65 สายวิชาการ  

4 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย:การ
สร้างนวัตกรรมและน างานสร้างสรรค์
หรือ 

ร้อยละ 30 ของผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน ์
2.1.3 (7.1ก-11) ร้อยละผลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารยป์ระจ าที่น าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ (TSU03) 

มิ.ย. 64 – พ.ค. 65 สายวิชาการ  

5 โครงการเตรยีมความพร้อมสูต่ าแหน่ง
ทางวิชาการ ประจ าปีการศึกษา 2563 

 มิ.ย. 64 – พ.ค. 65 สายวิชาการ/
สายสนบัสนุน 

 

6 โครงการมหาวิทยาลยัแห่งความสขุ ผู้เข้าร่วมโครงการร้อยละ 70 
5.1.5 (7.3ก-8) ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้านบรรยากาศการท างาน 
5.1.6 (7.3ก-10) อัตราการคงอยู่ของบุคลากร 
5.1.7 (7.3ก-11) ระดับความผูกพันของบุคลากร 
5.1.8 (7.3ก-12) ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรในทุกระดับของมหาวิทยาลยั  

มิ.ย. 64 – พ.ค. 65 สายวิชาการ/
สายสนบัสนุน 
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ส่วนที่ 7 
การน าไปสู่การปฏิบัติ 

 กระบวนการถ่ายทอดแผนทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ เมื่อคณะฯ ได้แผนทรัพยากรบุคคลที่ผ่านความ
เห็นชอบของคณะกรรมการประจ าคณะฯ แล้ว ประกาศแผนฯ ให้ทราบโดยทั่วกัน ผู้รับผิดชอบด าเนินการโดยจัดท า
แผนปฏิบัติการระยะ 1 ปี ก าหนดตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ และงบประมาณ โดยเป็นส่วนหนึ่งของแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีของคณะฯ เมื่อได้รับความเห็นชอบแลว ผู้รับผิดชอบด าเนินการตามแผน คณะฯ ติดตามผลการด าเนินงาน
เป็นรายเดือน และเสนอคณะกรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือน าไปปรับปรุงกระบวนการ
ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่  7.1  กระบวนการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 
 หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตามประเมินผลและน าผลการประเมิน
ไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรเป็นประจ าทุกปี คาดว่าจะท าให้บุคลากรของคณะ
อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ จะได้รับการพัฒนาและสามารถพัฒนาตนเอง จนสามารถปฏิบัติภาระหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ อันเป็นการสนับสนุนการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะอุตสาหกรรมเกษตรและ
ชีวภาพ ให้พัฒนาก้าวหน้าตามแผนพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง  
 

แผนพัฒนา
ทรัพยากร

บุคคล
จัดท าเป็น
ปฏิบัติการ

ก าหนดตัวชี้วัด 
เป้าหมาย เวลา 

งบประมาณ และ
ผู้รับผิดชอบ

เสนอ
คณะกรรมการ
ประจ าคณะให้
ความเห็นชอบ

ด าเนินการ
ตามแผน

ติดตามและ
วิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงาน ราย

ไตรมาส

ผู้บริหาร
ประเมินผลการ

ด าเนินงาน

แจ้งผู้รับผิดชอบ
ปรับปรุง

แผนปฏิบัติการ
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